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Experiencias sobre la Gestión ambiental de 

proyectos

Taller: Normas ambientales y sociales de desempeño 

Para la industria extractiva

Lima, 3 de Septiembre de 2013

1

CAF Banco de Desarrollo de América Latina

ContenidoContenidoContenidoContenido
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Política de Medio Ambiente
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Programa de Evaluación y Seguimiento 
Ambiental y Social de Operaciones
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CAF
Banco de 

Desarrollo de 
América Latina

� Institución financiera multilateral de identidad latinoamericana  y proyección iberoamericana

� 43 años de operaciones.  Miembros:18 países y 14 bancos privados.

� Su Misión:
� El desarrollo sostenible
� La integración regional

� Presta servicios bancarios múltiples a clientes del sector público y privado en sus países socios.

� Institución versátil, ágil y competitiva regional y globalmente.

� Sede principal en Caracas (Venezuela).

� Oficinas de País en Asunción, Bogotá, Buenos Aires, Brasilia, Ciudad de Panamá, La 
Paz, Lima, Madrid, Montevideo, Quito, Puerto España y Ciudad de México.

1

¿Qué es la CAF?
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1970 - 1990

• Bolivia

• Colombia

• Ecuador

• Perú

• Venezuela

5 países

2013

• Argentina

• Bolivia

• Brasil

• Colombia

• Ecuador

• Panamá

• Paraguay

• Perú

• Uruguay

• Venezuela

• Costa Rica

• Chile

• Jamaica

• México

• Rep. Dominicana

• Trinidad y Tobago

• España

• Portugal

18 países

1

Institución Andina a Banco de Desarrollo 
de América latina

Productos y servicios Productos y servicios 

� Préstamos (corto, mediano y largo 
plazo, cofinanciamiento y préstamos 
A/B)

� Financiamiento Estructurado
� Préstamos sindicados
� Asesoría financiera
� Garantías y Avales
� Garantías Parciales
� Participaciones Accionarias
� Servicios de tesorería
� Cooperación técnica
� Líneas de crédito

1

Productos y Servicios

Aprobaciones

70-92 93-97 98-02 03-07 08-12

6.534
11.729

13.664

23.681

46.990

Cartera

1992 1997 2002 2007 2012

1.238

3.401

7.230

9.622

16.502
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1

Solidez Financiera Ratings
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Moody'sMoody's

S&PS&P

FitchFitch

JCRJCR

A2/AA2/A

A3/AA3/A--

Baa1/BBB+Baa1/BBB+

Baa2/BBBBaa2/BBB

Baa3/BBBBaa3/BBB--

A1/A+A1/A+

Aa3/AAAa3/AA--

Aa2/AAAa2/AA

Consistente mejora en las calificaciones, incluso durante crisis 
financieras

1

Apoyo a Sectores Estratégicos

ClientesClientes

• Gobiernos

• Gobiernos sub-nacionales

• Empresas:

• Públicas

• Privadas

• Mixtas

• Intermediarios financieros

• PyME

2012: 2012: Cartera por Cartera por Sector EstratégicoSector Estratégico

Sector productivo
12,1%

Sector social
17,8%

Otras actividades
6,8%

Infraestructura
35,3%

Energía 
28,0%
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1

Apoyo a Sectores Estratégicos

Argentina
12,8%

Bolivia
9,7%

Brasil
7,6%

Colombia
11,2%

Costa Rica
0,7%

Ecuador
16,1%

Panamá
2,9%

Paraguay
0,8%

Perú
16,2%

República Dominicana
1,1%

Uruguay
2,0%

Venezuela
17,1%

Otros países 
1,9%

2012: 2012: Cartera por Cartera por PaísPaís

1

Apoyo a Sectores Estratégicos

CAF es una importante fuente de financiamiento de infraestructura en América 
Latina.

Aprobaciones en infraestructura América Latina (USD MM)

21.640

31.359
31.998

BM BID CAF

2000 2000 -- 20112011
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1

Apoyo a Sectores Estratégicos

Y en energía también …..
Aprobaciones en energía en América Latina (USD MM)

2000 2000 -- 20112011

7.965

9.239

11.147

BM BID CAF

CAF
Política 

de Medio 
Ambiente
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2

Estrategia Ambiental de CAF

Transversalidad ambiental y  

cambio climát ico

Política de Cumplimiento de 

Salvaguardas

Negocios 
Ambientales2

Cambio 
Climático3

1
Gestión 

Ambiental 

Institucional

Gestión del

Conocimient o

2

Estructura Organizacional

• Programa de Evaluación y Seguimiento 
Ambiental y Social de las Operaciones

• Programa Institucional de Gestión Ambiental 
[PIGA]

• Programa de Gestión Ambiental y Social para 

Instituciones Financieras

• Programa de I+D en Eco-
innovación y Eco-tecnología

• Programa de Bosques
• Programa de Biodiversidad

Área de Gestión del 
Conocimiento

Área de Gestión del 
Conocimiento

UNIDAD DE GESTIÓN
AMBIENTAL

INSTITUCIONAL

UNIDAD DE GESTIÓN
AMBIENTAL

INSTITUCIONAL

UNIDAD DE CAMBIO
CLIMÁTICO

UNIDAD DE CAMBIO
CLIMÁTICO

UNIDAD DE NEGOCIOS
AMBIENTALES

UNIDAD DE NEGOCIOS
AMBIENTALES

DIRECCIÓN DE

MEDIO AMBIENTE

DIRECCIÓN DE

MEDIO AMBIENTE

• Programa de Mitigación del Cambio 
Climático

• Programa de Adaptación al Cambio 
Climático

• Centro Regional de Colaboración 
CAF/UNFCCC

• Programa Ciudades con Futuro. 
(Componente Ambiental)
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2
Unidad de Gestión Ambiental y Social 

Institucional

Objetivo

Internalizar, transversal y adecuadamente, las consideraciones 
ambientales y sociales a que haya lugar, al interior de cada una de las 
fases del proceso de crédito de CAF, con el fin de proporcionar 
herramientas y criterios para la toma de decisiones frente a la viabilidad 
ambiental y social de las operaciones. 

Planear, ejecutar y evaluar proyectos y actividades, que en el marco de la 
responsabilidad social corporativa, fomenten y mantengan una cultura 
de sostenibilidad ambiental en todo el conjunto de colaboradores de la 
Corporación.

Fomentar la internalización de los principios y prácticas de la gestión 
ambiental y social dentro del sector financiero de la Región.

Garantizar la sostenibilidad física y ambiental y la responsabilidad social 
de las operaciones que financia el Banco; y promover una cultura de 
sostenibilidad en todo el conjunto de colaboradores de la Institución.

(1) Programa de Evaluación y 
Seguimiento Ambiental y Social de 

Operaciones

(2) Programa Institucional de Gestión 
Ambiental y Social (PIGA)

(3) Programa de Gestión Ambiental y 
Social para Instituciones Financieras

2
Unidad de Negocios Ambientales

Objetivo

Promover y fomentar la puesta en valor de la investigación y el 
desarrollo en eco-innovación y eco-tecnología, para generar nuevos 
negocios verdes que incidan en la transformación productiva sostenible 
de los países miembros de CAF.

Fortalecer el  desarrollo del Sector Forestal  y la conservación de los 
Bosques a través de dos líneas estratégicas de acción como mecanismos 
de fortalecimiento de la economía verde.

Promover la conservación y puesta en valor de la biodiversidad de 
América Latina, capital natural estratégico de la región, apoyando y 
fortaleciendo procesos de desarrollo sostenible innovadores que catalicen 
esta ventaja comparativa en ventaja competitiva.

Promover la conservación y el uso sostenible de los ecosistemas, los 
recursos naturales y genéticos y la biodiversidad, a través de la 
generación de conocimiento, el desarrollo de proyectos productivos y las 
acciones de conservación.
.

(1) Programa de I+D en Eco-innovación 
y Eco-tecnología

(2) Programa de Bosques

(3) Programa de Biodiversidad
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2
Unidad de Cambio Climático

Objetivo

Apoyar a sectores y actividades económicas que tienen un potencial de 
mitigación de gases efecto invernadero (GEI) costo – efectiva y 
aprovechar el potencial de movilización de fondos internacionales que 
tiene la región LAC para las políticas, estrategias y proyectos de 
mitigación del cambio climático.. 

Promover y apoyar procesos innovadores y planificados de adaptación a 
nivel de políticas, planes, programas y proyectos, para orientar la 
construcción del desarrollo sostenible de los países de América Latina y 
el Caribe.

Aprovechar el conocimiento adquirido en el Mecanismo de Desarrollo 
Limpio (MDL) de los países de América Latina y el Caribe, para 
fortalecer acciones de mitigación del sector público y privado alrededor 
de los proyectos del MDL y creación de líneas de base sectoriales y sub-

sectoriales.

Contribuir a la mitigación de la problemática del cambio climático en 
ALC, a través de la provisión de servicios técnicos especializados y 
mecanismos de financiamiento, incluyendo la promoción de la eficiencia 
energética y las energías alternativas.

(1) Programa de Mitigación y Mercados

(2) Programa de Adaptación al Cambio 
Climático

(3) Centro de Colaboración Regional 
CAF/Naciones Unidas

Programa de 
Evaluación y 
Seguimiento 

Ambiental y Social 
de Operaciones
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• Programa de Evaluación y Seguimiento 
Ambiental y Social de las Operaciones

• Programa Institucional de Gestión Ambiental 
[PIGA]

• Programa de Gestión Ambiental y Social para 

Instituciones Financieras

• Programa de I+D en Eco-
innovación y Eco-tecnología

• Programa de Bosques
• Programa de Biodiversidad

Área de Gestión del 
Conocimiento

Área de Gestión del 
Conocimiento

UNIDAD DE GESTIÓN
AMBIENTAL

INSTITUCIONAL

UNIDAD DE GESTIÓN
AMBIENTAL

INSTITUCIONAL

UNIDAD DE CAMBIO
CLIMÁTICO

UNIDAD DE CAMBIO
CLIMÁTICO

UNIDAD DE NEGOCIOS
AMBIENTALES

UNIDAD DE NEGOCIOS
AMBIENTALES

DIRECCIÓN DE

MEDIO AMBIENTE

DIRECCIÓN DE

MEDIO AMBIENTE

• Programa de Mitigación del Cambio 
Climático

• Programa de Adaptación al Cambio 
Climático

• Centro Regional de Colaboración 
CAF/UNFCCC

• Programa Ciudades con Futuro. 
(Componente Ambiental)

3
Estructura Organizacional

3
Ciclo de Crédito

• Misiones de Programación
• Necesidades del cliente (público o 

privado)
• Gestión comercial (privado)
• Cooperación Técnica
• Co-financiamiento

• Técnica, económica, legal, ambient
al y social, financiera

• Ágil, con fundamento en la 
documentación aportada, visitas 
de campo

• Resultados son concertados
• Condiciones ambientales son 

presupuestadas

• Cercana al cliente, apoyo 
permanente

• Verifica las condiciones 
contractuales

• Hay visitas periódicas
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El Sistema: recursos humanos, técnicos 
(metodologías, manuales, formatos, herramientas, sistemas) y recursos financieros; 

integrados que garantizan la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social de 
nuestras operaciones.

3
Sistema de Gestión Ambiental y Social de 

Operaciones

3
Procedimientos e Instrumentos para la 

Gestión
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Enfoque metodológico:

� Entendimiento de los sistemas naturales y humanos (interacción de elementos geofísicos, hídricos, bióticos, demográficos, etc.);
así como los componentes del proyecto.

� Identif icación de los niveles de vulnerabilidad y riesgo en cada uno de los componentes.

� Consideración de los mecanismos para propiciar la información y la participación de las comunidades presentes en las áreas 
de inf luencia (consulta pública?)

� Identif icación de los factores críticos a ser manejados para garantizar la sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social y
la minimización de los riesgos reputacionales.

� Identif icación de oportunidades. (conservación, inversión social, inversión ambiental, entre otros)

� Identif icación de las medidas de manejo y gestión requeridas.

3
Metodología de Evaluación Ambiental

� Legislación nacional:
Establecer la legislación nacional como el referente 
técnico mínimo.

� Evaluación de impactos, riesgos y oportunidades 
ambientales y sociales:

Revisar y complementar la evaluación realizada por el 
cliente. Eventualmente, solicitar estudios adicionales.

� Medidas de manejo y presupuesto ambientales y 
sociales:

Incorporar,  en toda las operaciones, el presupuesto 
necesario para adelantar la gestión ambiental y Social.

� Fortalecimiento institucional, capacitación de 
recursos humanos e información:

Mejorar las capacidades institucionales del los actores y 
grupos sociales involucrados, y promover el intercambio y 
difusión de información.

� Conservación de recursos hídricos:
Promover el manejo integral de cuencas en proyectos que 
involucren uso intensivo del agua (acueductos, riego).

� Parques naturales y áreas naturales protegidas:
Capitalizar oportunidades para la conservación y/o 
mejoramiento de las áreas protegidas. Énfasis en la 
creación de nuevas áreas protegidas municipales.

� Prevención de riesgos de desastres:
Realizar análisis de vulnerabilidad frente a desastres 
naturales,  cuando sea necesario.

Salvaguardas Ambientales y Sociales: el objetivo último de la evaluación y la administración

3
Salvaguardas Ambientales y Sociales
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� Prevención de la contaminación:
Introducir el concepto de PML y tecnologías de punta en 
los procesos industriales.

� Patrimonio cultural de la región:
Requerir la aprobación previa de las instituciones 
científicas y/o culturales competentes.

� Grupos étnicos y diversidad cultural:
Verificar y/o solicitar la realización de los procesos de 
consulta pública. Se pueden solicitar estudios adicionales 
en esta materia.

� Participación y desarrollo comunitario:
Promover el fortalecimiento de la participación informada, 
activa y oportuna. Solicitar consultas públicas adicionales,  
cuando sea necesario.

� Reasentamiento y/o relocalización involuntarios:
Implementar planes de compensación con iguales o 
mejores condiciones de vida. La prioridad sobre grupos 
vulnerables.

� Protección a la niñez: Evitar la explotación directa o indirecta.

� Equidad de género:
Promover la igualdad de oportunidades al interior de las 
operaciones.

Salvaguardas Ambientales y Sociales: el objetivo último de la evaluación y la administración

3
Salvaguardas Ambientales y Sociales

3
Resultados

0

10

20

30

40

50

60

2008 2009 2010 2011 2012

Corpora ti vo e Industri al 16 17 15 20 21

In freastructura 13 13 18 22 10

Desarro ll o S oci al y Ambie ntal 5 6 9 18 10

Evaluaciones Ambientales y Sociales

Aproximadamente 140 operaciones en administración, con diferente grado de intensidad.
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3
Temas en Marcha

• Consolidar los instrumentos, metodologías y criterios técnicos que son base del proceso, teniendo como 
perspectiva la certificación del mismo bajo el estándar ISO:9000/14000;

• Bajo el mandato del co-financiamiento, realizar un “benchmark” con las demás instituciones 
internacionales y multilaterales para identificar sinergia y oportunidades de mejoramiento en el proceso;

• Diseñar e incorporar nuevas herramientas con el fin de realizar una evaluación del impacto del clima 
sobre las operaciones y viceversa (mitigación y adaptación);

• Generar una nueva Política Ambiental;

• Generar conocimiento a partir de la sistematización y análisis de la información, producto de las 
evaluaciones y el seguimiento ambiental de los diferentes proyectos.

Gracias

rgomezgarcia@caf.com

www.caf.com


