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Problemas comunes gl
REPSFOL

/ * Muchos accidentes graves en la industria de E&P tienen como
causa raiz comun, una pobre o falta de aplicacién de un
sistema de permisos de trabajo sélido  (por ejemplo, accidente
de Piper Alpha en el Mar del Norte)

- Se ha observado en diferentes revisiones operativas, auditorias,
inspecciones, la falta de un permiso uniforme y coherente con
los sistemas de trabajo en E&P.

* Muchos de los actuales activos cuentan con sistemas de
permisos de trabajo desarrollados en el pasado y que
presentan problemas de ambigiiedad, insuficiente clarificacion de
responsabilidades, entre otros.

< Se ha identificado que en algunos casos existe una inadecuada
coordinacién entre las areas de apoyo y el area de produccion
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Objetivo de un sistema de PT -
REPSFOL

Brindar a las un sistema
homogéneo, estandarizado y coherente, que

tome en consideracion las mejores practicas de
la industria, y que esté acorde con las
estructuras organizativas de los activos.




Aspectos claves del sistema de =4
Permisos de trabajo REPSOL
/EI sistema DG E&P PT deberia:
e Sersimple de usar
» Tener una clara definicion de las responsabilidades  acorde con

la nueva organizacion en activo. (Operador y Contratistas)

» Promover una efectiva participaciéon e involucramiento de los
trabajadores (Supervisores, operadores, técnicos, etc.) en las
actividades de operaciones y mantenimiento.

» Ser adecuado para la identificacion y el control de los riesgos
en O&M

+ Ser trazable y medible (KP1”s)

» Ser auditable

Filosofia del sistema de Permisos de f

trabajo

REPSJOL

/ 1. Los activos se dividen en areas con diferentes responsables . Estos
responsables, Autorizantes, son los que tienen la facultad para autorizar
las actividades que se desarrollan en su area de responsabilidad.

2. Cualquier actividad que se desarrolle en un area por personal que no
sea de la organizacion del Autorizante, necesitara siempre de una
autorizacion:

« Verbal: Para actividades de visita 0 inspeccion que no incluyan
interaccién con las instalaciones.

» Escrita: Para las actividades en las que haya una interaccién con
las instalaciones. En estos casos se deben utilizar el sistema y
formatos de permisos de trabajo incluidos en el procedimiento

3. La funcién del Sistema de PT es asegurar la comunicacion entre los
diferentes actores que intervienen en los trabajos de forma que estos se
realicen de la forma mas controlada y segura posible, es decir, se
controlen todos los riesgos, tanto los de la instalacion, co mo los
que aporta la tarea.
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Elementos de un Sistema de f
Permisos de Trabajo REPSOL

Un Sistema de Permisos de Trabajo, por lo general, esta constituido por los
siguientes elementos:

- Evaluacion del riesgo de la actividad
» Procedimiento del trabajo
- Permisos de trabajo, que conforme a la naturaleza del peligro, como
minimo podrian ser:
- Trabajo en frio
« Trabajo en caliente
- Trabajo caliente de alta energia
» Trabajo de buceo
« Certificados para trabajos especificos complementarios
» Espacios confinados
» Trabajos con radiacién
» Excavacion
« Operaciones de aislamiento
- Responsabilidades (Autorizacionesy validaciones)
* Formacion
* Auditoria del Sistema
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Funciones y responsabilidades REPSOL

/ FUNCION RESPONSABILIDADES

* Garantizar la definicion de un sistema de PT efectivo, aplicable
a todas las operaciones no rutinarias que puedan implicar
peligros significativos.
Garantizar la implementacion eficaz del sistema de PT,
independientemente de que las operaciones las ejecute
personal propio de la compafiia o contratistas externos.
Proporcionar los recursos humanos y materiales necesarios
para la implementacion del sistema de PT y para la ejecucion
segura de las operaciones no rutinarias.

e Asesorar sobre cuestiones generales de PT y en la
implementacion de la presente practica.

Departamento |« Proporcionar asesoramiento, si es necesario, en la evaluacion

Gerente de la
UN / Gerente
de la
instalacion

de SMA de las inicial de riesgos en actividades y sitios de modo que el

Unidades de Solicitante del Permiso pueda iniciar el proceso del PT.

Negocio * Mantener un registro de la asistencia a las capacitaciones de
PT.




Diagrama del proceso de PT
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Mapa de Areas de permisos de trabajo
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Por

ejemplo

Es la zona fisica bajo la responsabilidad de un determinado Autorizante.
Facilidades de
Subestaciones Eléctricas, etc.

Produccion, Racks de

Un Activo puede estar formado por una o varias Areas que cubran la
totalidad de la superficie del mismo.

tuberias,
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Auditorias

/ La eficacia y el cumplimiento del sistema de PT, debe ser objeto de
seguimiento mediante comprobaciones periodicas por todo
empleado de Repsol y Contratista que participe en el Sistema de PT.

* Es necesario realizar auditorias diarias de los PT en curso y
efectuar un seguimiento estadistico para detectar y mejorar las
deficiencias de este sistema, definiendo los KPI principales.

¢ Cualquier desviacion identificada durante las comprobaciones de
seguimiento y auditorias deben corregirse tan pronto como sea
posible ; y cuando sea necesario, se detendran los trabajos hasta que
se hayan aplicado las acciones correctivas.

* Las areas de SMA no tiene participacion en la ejecucion de los PT,

sino exclusivamente en la verificacibn de la correcta
implementacion del sistema.
Check- List para auditorias de PT -
p REPrOL

I
SECCIO

CALIFICA TOTAL

ipcié j PESO
- Descripcidn del Trabajo CON*  (P*C)
1.1. ¢ La descripcién del trabajo es clara, completa y precisa? 8
1 1.2. (Se ha indicado claramente el equipo a intervenir y las 3

herramientas a utilizar?
Subtotal
Identificacion de Riesgos
2.1. ¢Estan identificados los riesgos del trabajo? 4
2.2. ¢Estan identificadas las medidas y las condiciones del entorno? 4

2  2.3. Sise requiere un analisis especifico de riesgos ¢ esta disponible
en el sitio de trabajo?
2.4. ¢ Se ha chequeado y firmado la implantacion de las medidas y
condiciones establecidas en el permiso y en su caso en el analisis 8
especifico de riesgos?

Subtotal
Certificaciones
3.1. ¢Los Certificados adicionales estan identificados en el PTW y 4
3 se hallan disponibles junto al PTW en el sitio de trabajo?
3.2. ¢, Se han cumplimentado correctamente los formularios de los 8
Certificados?
Subtotal
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Resultados de auditorias de PT -
REPIFOL
ftem N® Porcentaje
Pnnupaies categorias de observaciones -

PT auditados 329 100%
PTsin 210 64%
observaciones
Flon 119 36%

Medidas de Control Orden y Limpieza EPPs Cumplimiento del Proced

Trabajo

Principales empresas observadas
68

observaciones

17 i&
Evaluacion de Riesgos Uso
de HAZID

38
27
22 .
- ‘
A B C D

ey

REPSOL

PRACTICAS RECOMEDADAS DE
OPERACION SEGURA
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Acceso e integridad de la sala de control i

REPSJOL

La sala de control es un ambito restringido exclusivamente a los
operadores y al jefe de planta y no se debe permitir el acceso a personal
que no esté expresamente autorizado.

La sala ha sido calculada para proteger a los operadores vy viabilizar un
shutdown controlado en caso de una explosiéon y/o una nube de gas
inflamable. Para que la proteccidn sea efectiva, las puertas externas de la
sala de control deben permanecer cerradas en todo momento.

Deberia existir una vinculacion entre el detector de sobrepresion y el
panel de control para recibir una alarma si la presion cae. Si esta alarma
no esta configurada los operadores deben verificar todos los turnos que se
mantenga la sobrepresion interna de acuerdo a disefio.

En este lugar no se deben hacer reuniones ni otras actividades que
distraigan a los operadores, asi como tampoco se debe comer o beber.

Gestion de puesta fuera de servicio de -

protecciones REPSOL

/.

El dnico medio autorizado para poner fuera de servicio protecciones es el
procedimiento especifico , en el que se detallan los mecanismos necesarios.

Los armarios del sistema de control deben estar protegidos de manipulacion
no autorizada y estan prohibidos los puentes fisicos (Mantenimiento).

La mejor practica es categorizar los by-pass por el riesgo  que se asume (esto
no es imprescindible pero si ventajoso).

Cada by-pass de alto riesgo debe tener asociadas medidas de mitigacion que se
mantendran hasta que se restablezca la proteccion.

Deben existir niveles de autorizacion diferentes  de acuerdo al riesgo que se
asume al establecer el by-pass.

En todos los turnos es obligacion de los operadores realizar una lectura del
estado de los by-pass para entender las limitaciones que tiene el sistema en
caso de emergencia.

Todos los dias debe comprobarse la antigiiedad de los by-pass y aquellos que
tengan mas de 30 dias, deben iniciar un proceso de Control de Cambios.
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Diagramas de P&ID actualizados -
REPSFOL

/  La sala de control debe contar con una copia impresa
actualizada de los P&ID”s.

 Los PI&D’s deben reflejar la realidad fisica de las
instalaciones.

» El jefe de planta debe verificar que para definir los aislamientos
adjuntos a los permisos de trabajo se utilizaron los PI&D”s
actualizados.

Informacion de cambio de turnos -
REPSFOL

/ ¢ La planta debe definir la informacion y mecanismos de
intercambio formal de novedades entre turnos (causa Piper
Alfa).

¢ Lainformacion minima que debe comunicarse en los cambios de
turno es la relativa a los by-pass, permisos de trabajo, estado de
F&G, aislamientos e incidentes.
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Formacion en emergencias operativas

F
REPSJOL

Las emergencias operativas son aquellas que se inician con la falla de
“utilities”  (pérdida de energia eléctrica, aire de instrumentos,
comunicaciones, efc).

Existen procedimientos de emergencias de proceso que requieren
actuacion.

Los procedimientos de emergencia deben estar impresos ,
separados del resto de los procedimientos, y guardados en una carpeta
de color rojo accesible a los operadores de panel el 100% del tiempo.

El jefe de planta es responsable de elaborar una matriz con el nombre
de todos los operadores de panel y registrar los entrenamientos en
emergencias (operativas y de proceso)

El jefe de planta es responsable de verificar que ningun operador
haya quedado sin entrenamiento  por vacaciones, enfermedad u otros
motivos.

Estado de permisos de trabajo

F
REPSJOL

Es necesario aclarar en los procedimientos si algun trabajo no
requiere permisos de trabajo . Ejemplo: algunas plantas permiten
realizar algunas mediciones en campo sin permiso de trabajo.

La sala de control debe poseer algin medio para tener la
informacién de todos los trabajos  (permisos de trabajo) que se
estan realizando y el estado en que se encuentran: iniciado,
suspendido, cancelado, terminado, etc.

La sala de control debe tener una copia de los PT en ejecucion y
de los terminados del dltimo afio.

Los permisos de trabajo terminados deben tener firma de cierre
del permiso indicando que el area autorizante acepta la
instalacion nuevamente y da su conformidad a la tarea del
ejecutante.
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