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Tatiana Escovedo

Gerente Geral de Transformacgdo Digital da Petrobras

Trabalha na Petrobras ha 19 anos e atua como professora
do Departamento de Informdtica da PUC-Rio desde 20089,
onde coordena a Pds-Graduacdo lato sensu de Ciéncia de
Dados e Analytics e colabora com pesquisas nas dreas de
Ciéncia de Dados e Engenharia de Software. E doutora em
Engenharia Elétrica, na drea de Métodos de Apoio a
Decisdo, mestre em Informdtica na drea de Engenharia de
Software e bacharel em Sistemas de Informacgdo, todos
pela PUC-Rio. E autora de diversos livros e artigos na sua
drea de atuacdo.






O ambiente de trabalho moderno
passa por uma transformagdo
impulsionada pelo avango

das tecnologias digitais e da
inteligéncia artificial.

https://rhpravoce.com.br/colab/empoderamento-no-trabalho-com-transformacao-digital/
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O QUE E DESEJADO

Inteligéncia artificial Digital twins

Dados e Analytics Impressao 3D
Cloud AR/ VR
Drones Blockchain

O QUE NEM SEMPRE E LEMBRADO

BE DIGITAL

Geragao de valor Cultura Digital

Conexdo com estratégia Capacitacao
Agilidade Gestao de Mudancgas
Design e UX Inovacao aberta



- A CHAVE PARA

PROSPERAR NESTA
NOVA ERA E QUE AS
EMPRESAS ABRACEM

A TRANSFORMACAO
DIGITAL DE FORMA
TOTAL




NOSSA TRANSFORMACAO
DIGITAL VAI MUITO
ALEM DE TECNOLOGIA



E UMA TRANSFORMACAO PROFUNDA
NA MANEIRA COMO AS PESSOAS,
PROCESSOS, DADOS E TECNOLOGIAS SE
INTEGRAM PARA CRIAR VALOR DE
MANEIRA CONTINUA E INOVADORA



O que a TD faz?

Prospectamos oportunidades e
co-construimos, em parceria com as
areas de negocio, solucoes digitais que
aceleram os ganhos de eficiéncia e a
adaptacao as mudancas no mundo.



NOS TRABAL
PARA INSPIR

PESSOAS A

PETROBRAS
TODOS 0OS DIAS
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Como fazemos?

ATUACAO INTEGRADA

Agimos de forma integrada,
sendo construtivos e
propositivos na nossa atuacao
técnica.

ADAPTACAO A MUDANCAS

Somos relevantes para o negécio,
garantindo a adaptacao as

mudancas da Petrobras e do mundo.

METODOS E TECNOLOGIAS

Somos referéncia em métodos e uso
de novas tecnologias ligadas a
Transformacado Digital.



COMOA TD

INCLUI PESSOAS NO
CENTRO COMO GRANDES

PR@TAG@N#S TAS DESSE
MOVIMENTO
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RH UP CENPES

Mudanca de Desenvolvimento de -
. Inovagao e P&D
cultura competéncias
SDAs

Transformacgdo Digital




A drea de Transformacdo Digital construiu uma série de ativos
ao longo dos ultimos anos...

Conhecimento e lideranca em temas da

2017 2019 Transformagao Digital

Apoio diferenciado em temas de

O tema de Criou-se a Diretoria transformagao de processo

Transformacgao de Transformagao

digital na Digital Grande capilaridade e capacidade de interlocu¢do

Petrobras foi com as diferentes areas da Companhia

Iang:ado el Proposicao de novas formas de trabalho 2025

CEEWCERE]

Estratégia Reconhecimento como “um repositério” de melhores Franquids de Transformagdo
praticas da companhia Digital

Laboratérios de Gest3o Agil

2018 2023 2024

Criacdo da area e A TD comeca a Expandir a atua¢do da TD na
da estratégia fazer parte da Petrobras

corporativa que Diretoria de

orientaria a Assuntos

Aportar metodologias para
transformacao Corporativos ajudar a superar desafios ainda

digital na vivos na companbhia
Petrobras

Criacdo de portfdlio e atuacao
integradada TD



Destaques 2024
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135

FacilitacOes de
iniciativas e grupos de
trabalho

41

Trens e 400 times
ageis, com 4000
pessoas
diretamente
envolvidas
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43

Projetos de
otimizagao de
processos

+5200

Pessoas impactadas
pelas iniciativas de
gestao da mudanga

24

Novos contratos
CPSI assinados
(inovacao aberta
e startups)



-, 1- Coloque pessoas no centro

2- Uso inteligente de dados e IA

y

Dicas para

Implantar a
Transformacao
Digital

P 3- Colaboracao é essencial - engaje e cocrie
>, também com stakeholders

g

4- Simplifique processos

5- Adaptabilidade e resolucao de problemas

6- Adote uma cultura de aprendizado continuo

7- Comunicacao clara e transparente

PUBLICA






Tatiana Escovedo

Gerente Geral de Transformagdo Digital
da Petrobras

<]

tatiana.escovedo@petrobras.com.br

/tatiana-escovedo

m PETROBRAS

A JORNADA DE
TRANSFORMACAO
GITAL DA PETROBRAS
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